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CARACTERIZACAO

UNIDADE ORGANICA

ESTRATEGIA DO PE (IN ONE PAGE)
ESCOLA SECUNDARIA VITORINO NEMESIO

DURACAO DO PLANO DE 2023-

ESCOLA 2024

MISSAO (qual o propdsito da
escola/ organizagéo?)

Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem
conducente a promogao do sucesso efetivo dos alunos,
respeitando a sua individualidade, com base num

LEMA (frase que capta a
esséncia da identidade
da UO- slogan)

Uma Escola onde todos contam!

cuidado processo de orientagdo vocacional e
preparando-os para a vivéncia de uma cidadania ativa e
consciente.
VISAO (o que se pretende Ser reconhecida como uma referéncia de qualidade no | VALORES (quais os A ESVN é norteada pelos valores de
alcangar?) ensino, a nivel local, regional, nacional e internacional, pelo | principios que requlam a | |iberdade, ética, solidariedade, respeito,
sucesso académico e pessoal dos seus alunos e pela felicidade | atuacdo da UO?) humanismo, disciplina, competéncia,
e harrponia nas relagdes interpessoais da comunidade justica, tolerancia e cidadania universal.
educativa.
OFERTA FORMATIVA (0 que A oferta formativa é variada e integra: Ensino Bésico | DESTINATARIOS (quem | A populagdo escolar afeta ao concelho
oferecemos?) Geral, Ensino Secundario Geral, Ensino Secundario | servimos?) da Praia da Vitdria e no caso do ERM

Profissionalizante (Curso PROFIJ) e o Ensino Recorrente
Mediatizado (Basico e Secundario).

para os alunos de toda a RAA.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

PARTICIPAGAO EDUCATIVA DA
COMUNIDADE (que opinides e
aspetos devemos considerar?)

Preocupacgoes Contexto socioecondmico das
(ideias-chave) familias;
Normas e valores predominantes na
comunidade;

Relagdes de género e poder;
Influéncia das redes sociais nas
relagdes interpessoais.

Sugestdes (ideias-chave)

Promover a inclusdo social, proporcionando
oportunidades iguais para todos os alunos,
independentemente da sua origem social e
do contexto familiar em que se inserem.
Assegurar uma comunicagdo transparente e
acessivel.

CONTEXTO DA UO (quais os
principais aspetos e tendéncias a
considerar?

Politicos As politicas educativas definidas pelo
Ministério da Educagdo e pelas
entidades regionais influenciam
diretamente as nossas prioridades e
objetivos. Estamos comprometidos
em seguir as orientagdes e
regulamentacgGes estabelecidas, ao
mesmo tempo que procuramos
contribuir ativamente para o debate
e elaboracgdo de politicas que

Econdémicos

Como institui¢do financiada pelo Estado, a
escola enfrenta desafios significativos em
relacdo aos recursos financeiros disponiveis,
mas tem de se adaptar as mudancgas e
garantir a sustentabilidade e eficacia no
processo de ensino-aprendizagem,
independentemente da origem
socioecondmica de todos os agentes da
comunidade.
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promovam a qualidade e equidade na
educagdo.
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Neste contexto, é importante ndo descuidar a

Legais Asseguramos que todas as nossas Tecnoladgico
politicas e praticas estejam alinhadas atualizagdo de toda a infraestrutura
com a legislagdo em vigor, garantindo tecnoldgica, garantindo que todos os alunos
assim um ambiente escolar seguro, tenham igualdade de acesso a tecnologia e
justo e legalmente valido. promover o uso responsavel e criativo dos
equipamentos.
A escola tem o dever de assegurar a
preparagao dos alunos para um mundo digital
em constante mudanca e garantir que todos
possam utilizar eficazmente as ferramentas
tecnoldgicas.
Sociais Numa comunidade marcada por Ambientais Implementar iniciativas de educacao

diferentes realidades
socioecondémicas, culturais e
familiares, a escola tem o dever de
promover a igualdade de
oportunidades para todos os alunos,
combatendo a discriminagao, o
preconceito, o bullying e outras
formas de violéncia, estabelecendo
parcerias com a comunidade local,
envolvendo as familias, organizagdes
da sociedade civil e empresas, para
promover a educagdo e o
desenvolvimento dos adolescentes e
jovens.

ambiental, como programas de reciclagem, a
Horta Pedagdgica, o Programa Eco-Escolas, a
redugdo do consumo de energia e dgua
envolvendo toda a comunidade educativa.
Desenvolver a consciencializagdo e a
educagao ambiental entre toda a
comunidade, incentivando praticas
sustentaveis e responsaveis em relagdo ao
meio ambiente.

Implementar politicas de redugdo de
desperdicio.

AVALIACAO DIAGNOSTICO - Ex:
SWOT (como vamos concentrar-
nos nos pontos fortes,
reconhecer as fraquezas,
agarrar as oportunidades e
proteger-nos das ameagas?

Ameagas (o0 que
ameaga a nossa
uo?)

Contexto socioecondmico
desfavoravel das familias.
Impacto da conjuntura
econdmica e social nas
expectativas dos pais e dos
alunos em relagdo a escola.
Reduzido envolvimento dos
encarregados de educagdo no
processo de ensino-
aprendizagem.

Oportunidades (quais as
nossas oportunidades?)

Parcerias estabelecidas com varias
entidades publicas e privadas no
ambito de desenvolvimento de
projetos e na realizacdo de formagdo em
contexto de trabalho.

Representagdo de pais e encarregados
de educagdo, nos

orgdos da escola (de acordo com a
legislagdo em vigor).

Requalificagdo e manutencdo do
edificio escolar e consequente
melhoria das condicGes de

trabalho.
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Pontos fracos Incapacidade da escola / sistema
(quais as nossas educativo dar conta dos
fraquezas?)

interesses escolares divergentes
dos alunos.

Resisténcia e inadaptacdo do
pessoal docente as mudangas de
paradigmas pedagdgicos,
tecnoldgicos e organizacionais.

Pontos fortes (quais as
nossa forgas?)

. =
Quadro estdvel de pessoal docente

Boa relagdo entre os elementos da ,

comunidade educativa

Diversificacdo da oferta formativa.
Servigo de psicologia e orientagdo como
um

recurso relevante pela implementagao
de

uma perspetiva psicossocioldgica nos
processos de tomada de decisdo e na
orientagdo vocacional dos discentes
Desenvolvimento de projetos internos
com

vista a angariagao de fundos para fins
sociais.

Circuito digital de informagdo interna:
portal

da escola, correio eletrdnico edu.
Existéncia de servicos internos eficazes,
com capacidade de atendimento das
necessidades da comunidade educativa
(bufete, refeitorio, servigos
administrativos,

papelaria, reprografia, servigos de
contabilidade e tesouraria, ...).

PRIORIDADES DE INTERVENGAO

P1- Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos
P3- Foco na conclusdo da escolaridade

P4-

P2- Foco no desenvolvimento de competéncias sociais

DECLARACAO ESTRATEGICA
(intengdes expressas)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE METAS (qual o nivel | ESTRATEGIAS (o que RESPONSAVEIS (quem séo | DURACAO

(o que pretendemos alcangar?) DESEMPENHO de ambigdo dos vamos fazer para 0s mdximos responsaveis (quanto tempo
g (como vamos medir as nossos objetivos?) alcangar os nossos pela implementagdo, vamos precisar
= nossas realizagbes?) objetivos?) monitorizagdo e avaliagGo para alcangar
§ dos objetivos?) 0s objetivos?)
I~ | OEl-Desenvolver competéncias Preenchimento do Redugdo do Diversificacdo da Dinamizadores e o Até ao final
* | vocacionais e estratégias de formulario online préprio | insucesso, oferta formativa. Conselho Pedagégico. do ano letivo.

intervencdo que conduzam a uma da UO. combatendo as Reajustamento e

melhoria qualitativa do processo de causas alteragbes dos

ensino-aprendizagem.
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socioecondmicas | projetos. pedagdgicos
e culturais. implementados. K
Promocgdo do
sucesso pessoal e
académico dos
alunos.

Reduzir os niveis
de abandono
escolar.
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